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R OSWIATOWEJ W SYTUACJI ZMIANY

Wyzsza Szkota Humanitas
zaprasza Panstwa do wziecia udziatu w pigtej konferencji z cyklu DYREKTOR LIDEREM ...
13 marca 2017 r.
aula WSH w Sosnowcu (ul. Kilinskiego 43)

Oswiata w Polsce juz od dtuzszego czasu znajduje sie w sytuacji daleko idgcych zmian, przeksztatcen
i reform — niekoniecznie trafionych i niekoniecznie pozadanych przez jej przedstawicieli. Mozna by
zaryzykowac stwierdzenie, ze tak na prawde jedyng pewng sprawg w catym tym zmudnym procesie
jest zmiana. Nie tylko nasilona konkurencja, niz demograficzny i zmiany w sferze finansowania
spedzajg sen z powiek dyrektorom szkét i placdwek oswiatowych. Najwiecej emocji wzbudza obecnie
przysztos¢ likwidowanych gimnazjow, zasady tworzenia nowej siatki szkot oraz wcigz stojgcy pod
znakiem zapytania los nauczycieli. Czy atmosfera towarzyszaca tym niezrozumiatym i niechcianym, ale
koniecznym w zwigzku ze zrodtem ich pochodzenia zmianom, musi jedynie przyttaczaé, czy moze jest
elementem z ktérego mozna czerpa¢ nowe pomysty i innowacyjne rozwigzania?

Spéjrzmy na te sytuacje z innej strony. Wg pojawiajgcych sie informacji, MEN planuje premiowac
samorzady, ktéore dobrze wykonujg zadania oSwiatowe. Oznacza to wiecej pieniedzy dla gmin
z lepszymi szkotami. Od 1 stycznia 2018 r. samorzady nie bedg juz otrzymywaly statej kwoty subwencji
i dotacji na jednego ucznia czy przedszkolaka. Co to oznacza dla placowek edukacyjnych? Muszg by¢
miejscami wyrdzniajagcymi sie w sposdb szczegdlnie pozytywny. Placowka musi by¢ atrakcyjna,
bezpieczna i musi zatrudnia¢ dobrze wyedukowane i we wiasciwy sposdb przygotowane do pracy
z uczniami grono pedagogiczne (kreatywne, innowacyjne, stosujgce nowoczesne techniki nauczania,
potrafigce porwac za sobg ucznidéw). Wizerunek szkoty jest tym, co o niej myslg uczestnicy rynku. Jest
sumg elementéw, ktore jg wyrdzniajg na tle innych placéwek. Jaka jest rola dyrektora szkoty
w ksztattowaniu wizerunku placowki, ktérg zarzadza? Zaproszeni na Konferencje Eksperci, w trakcie
swych wystgpien sprébujg pomoc Panstwu w odnalezieniu wiasciwej, pozytywnej i kreatywnej optyki
w sytuacji zmiany, udzielg kilku cennych wskazéwek dotyczacych zaréwno zarzadzania w zmianie, jak
i budowania w tym nietatwym okresie strategii marketingowej i wizerunku szkoty. Z pewnoscig
bedziecie Panstwo mogli wykorzysta¢ wiele z nich we wiasnych systemach kierowania.
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PROGRAM KONFERENCII
(AULA WSH)

8.20-9.00

P Rejestracja przybytych gosci, zgromadzenie wizytéwek do Konkursu
b Bufet kawowy

9.00-9.15

Rozpoczecie Konferencji, powitanie przybytych gosci

9.15-10.05

Zjawisko zmiany — czym jest i jak przebiega. Jak dziata¢ w srodowisku zmiany by z oporu wobec
zmian uczynic¢ zjawisko pozytywne?

Tylko komunikatywny, twérczy a jednoczesnie opanowany dyrektor placéwki edukacyjnej, potrafigcy dobrze
radzi¢ sobie w nowych, zaskakujgcych sytuacjach jest w stanie zminimalizowaé negatywne zachowania ludzi
zachodzace w procesie zmiany, przetamaé opor nauczycieli i wyciggna¢ z trudnej na pozor sytuacji, korzysci dla
wiasnego systemu kierowania oraz wizerunku i promowania placoéwki, ktdrg zarzadza.

Ekspert: Olga Borgief

psycholog ze specjalnoscia psychologia biznesu, certyfikowany trener TTT University of Wales, coach i konsultant.
Prowadzi niezalezne projekty coachingowe dla kadry menedzerskiej opierajgce sie na ideach
socjo-kognitywistycznych (rozwdj osobisty, samo-swiadomosc, motivation management) | konsultacyjne
(komunikacja wewnetrzna w firmie).

10.05-10.45

Zasady budowania relacji szkoty ze srodowiskiem lokalnym — czy w sytuacji zachodzacych zmian
nalezy je wykorzystywac inaczej?

Tym co moze zmieni¢ odbidr danej placowki przez obecnych i potencjalnych ucznidw, ich rodzicéw oraz lokalnej
spotecznosci jest system promocji szkoty. Nie zastgpi on solidnego przygotowania merytorycznego, ale
Z pewnoscig pozwoli na dotarcie z przekazem o jego posiadaniu i wykorzystywaniu do szerokiego grona
odbiorcéw. Promowanie zmian jest konieczne, aby lokalna spoteczno$¢ dowiedziata sie o wdrazanych w placéwce
innowacjach. Musi jednak przebiega¢ w odpowiedni sposdb, uwypuklajacy ich pozytywny charakter.

Ekspert: prof. nadzwycz. dr hab. Krzysztof Gajdka

ekspert w dziedzinie promocji jednostek samorzgdu terytorialnego, doradca polityczny, autor kampanii
wyborczych politykow (w tym samorzadowych) i ugrupowari (ogdinopolskich i lokalnych) zarowno z lewej jak
[ prawej strony sceny politycznej

11.45-11.00

Sesja pytan do Ekspertow

11.00 -11.15

PRZERWA - Bufet kawowy

11.15-11.55

Wspotpraca szkot i placowek oswiatowych z mediami — czym sie chwali¢ w dobie zachodzacych
zmian, czego unikac

W dobie kultury opartej na funkcjonowaniu $rodkéw masowej informacji, szkota absolutnie nie moze bac sie
medidéw. To wtasnie wszechobecny przekaz informacyjny w najwiekszym stopniu pozwala na efektywng promocje
placowki oswiatowej. Mozna by rzec, ze kreatywno$¢ wizerunkowa, w tym obszarze promocji nie ma granic.

Ekspert: prof. WSH dr hab. Michat Kaczmarczyk
politolog, medioznawca, specjalista w zakresie kreowania wizerunku, marketingu i komunikacji spofecznej, Rektor
WyzZszej Szkoty Humanitas
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11.55-12.35

Komunikacja wewnetrzna i techniki motywacyjne w placowce edukacyjnej — obszary i narzedzia
stanowigce fundament komunikacji w okresie zmian w os$wiacie.

Komunikacja wewnetrzna, motywacja i dziatania public relations budujgce wizerunek to system naczyn
pofaczonych. Kazdy przedstawiciel placéwki oswiatowej to jej ambasador, a Swiadomos¢ roli komunikacji
i wzajemnej motywacji oséb petnigcych role ambasadoréw (bedacych najbardziej wiarygodnym zrédtem
informacji o organizacji) staje sie w obliczu obecnej sytuacji kwestig fundamentalng. Jakie narzedzia stosowac
i jakich zasad z tych obszaréw powinna przestrzega¢ osoba zarzgdzajgca placéwkg o$wiatowg, by stanowity one
dodatkowy atut, a nie zagrozenie w okresie zmian w branzy edukacyjnej.

Ekspert: dr Krystian Dudek

trener, doradca i autor strategii komunikacyjnych oraz programow szkoleniowych dla jednostek oswiatowych.
Specjalista z zakresu PR, komunikacji kryzysowej, marketingu. Pefnomocnik Kanclerza WSH ds. Public Relations,
Prezes Polskiego Stowarzyszenia Public Relations, wiasciciel Instytutu Publico.

12.35-12.50

Sesja pytan do Ekspertow

12.50-13.05

Uroczyste przyjecie w poczet cztonkdw Sieci Wspotpracy Edukacyjnej Wyzszej Szkoly Humanitas nowych
szkot i przedszkoli partnerskich

13.05-13.20

Podsumowanie konferencji

Niespodzianka muzyczna

Konkurs wizytéwkowy - losowanie nagréd
Wreczenie certyfikatow

Zakonczenie

b . . S

13.20 - 14.00

Obiad dla uczestnikow

Kontakt do organizatora:
Sekretariat WSH, tel.: 32 363 12 00
e-mail: sekretariat@humanitas.edu.pl

dr Joanna Podgorska-Rykata
e-mail: joanna.podgorska@humanitas.edu.pl
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